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CORPORACION DE FOMENTO
DE LA PRODUCCION

CUENTA DE LA LABOR EFECTUADA

1. Labor efectuada a la fecha

Funcion Empresa

Sector eléctrico:

Colbin, Empresa Eléctrica Colbin Machicura S.A.: durante 1990 exhibié los mejores
indicadores de liquidez en su historia y obtuvo una utilidad neta de $ 21.165 millones,
y una utilidad operacional de § 17.277 millones, no obstante el desfavorable compor-
tamiento del afio hidrologico. Como integrante del CDEC, le correspondi6 efectuar una
importante labor en la optimizacion de los recursos hidricos del sistema interconectado
central, permitiendo con ello paliar los efectos de la sequia.

Edelnor, Empresa Eléctrica del Norte S.A.: durante 1990 adquirié a Codelco el 80 por
ciento de la energia vendida. En este periodo obtuvo utilidades por $ 1.927,9 millones,
en razon de lo cual se absorbi6 las pérdidas acumuladas al 31 de diciembre de 1989,
permitiéndosele distribuir dividendos. Adicionalmente, en diciembre de 1990 se efectud
un retiro de capital por $ 5.400 millones, lo que fue posible gracias a su excelente liquidez.

Edelaysén, Empresa Eléctrica de Aysén S.A.: durante 1990 se vendid 30.854 MWh, cifra
10,3 por ciento superior a 1989. Asimismo, se conectaron 806 nuevos clientes,
otorgandose servicio a un total de 15.512 usuarios, tanto empresas como familias de la
Undécima Region y del sector sur de la Décima Region, lo que equivale a una tasa de
crecimiento de 5.5 por ciento anual. La Empresa elabord un estudio sobre el Programa
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de Abastecimiento Eléctrico del sistema Aysén, cuyo resultado arroj6 el estudio de
factibilidad de la central hidroeléctrica Lago Atravesado de siete MW. Durante febrero se
inici6 la construccién de un edificio para las oficinas de Coihaique. Finalmente, cabe
hacer presente que, acorde con politicas del Gobierno en cuanto a apoyar a sectores de
escasos recursos, reprogramd deudas a usuarios de esta naturaleza.

Sector minero:

EMA, Empresa Minera de Aysén Ltda.: la nueva administracion materializo un contrato para
prospecciones mineras con la empresa finlandesa Outokumpu, mediante la modalidad de
joint-venture. Ello ha permitido verificar la existencias de reservas probadas para tresafios
de zinc, plomo y plata, que, dependiendo del resultado de los estudios, podrian‘aumentar
considerablemente lo que, sin duda, producira positivo efecto en la generacion de empleo
en toda la zona. Paralelo a la mineria metilica, se encuentra en etapa de negociacion el
abastecimiento de cal a Minera El Toqui, lo que permitird el autofinanciamiento de la
Empresa, independientemente de la explotacion de yacimientos metalicos:

Enacar, Empresa Nacional del Carbén S.A.: durante 1990 genergspérdidas por $ 3.046
millones, derivadas, principalmente de sus altos gastos financieros/Emagosto de 1990 se
inici6 la explotacion mecanizada a plena potencia del Manto 3 en’Lota, que significo
aumentar la productividad desde 1.600 ton/dia a 2.400¢ton/dia, rebajando en forma
sustantiva sus costos de explotacion. Para dar solucién aliproblema financiero de la
Empresa, el H. Consejo de la Corporacion autoriz6 otorga a ésta una caucion solidaria,
para emitir bonos de oferta pablica con el fin de reestructurar sus pasivos.

Servicios sanitarios:

EMOS, Empresa Metropolitana de Obras Sanitarias S.A.: la empresa, que atiende a una
poblacién superior a 4,5 millones de habitantes, obtuvo en 1990 resultados netos por $
4.979 millones y efectud inversiones:por.$ 5.457 millones. Entre las obras puestas en
servicio en 1990 destacan: colector de aguaslluvias Vicufia Mackenna-Américo Vespucio
y refuerzo de colectores de aguas servidas Santiago Zona Sur. Adicionalmente, otorgd
asistencia técnica a 54 sistemas rurales de agua potable e inicio las acciones previas para
dotar de este elemento,a/Batuco.

Esval, Empresa de Obras'Sanitarias de Valparaiso S.A.: la empresa que atiende a una
poblacion de alrededor dé 274 mil clientes de la Quinta Region, obtuvo en 1990 resultados
netos por $ 941 milloneés y efectu6 inversiones por $ 1.256 millones. Entre las obras
puestas en servicio en 1990 resaltan: primera etapa del saneamiento de grandes colectores
en el plan de Vina del Mar, y programa de reposicién de redes de agua potable y
alcantarillado en Aconcagua y San Antonio. Ademis, di6 asistencia técnica a 60 servicios
rurales de-agua potable y concluy® los sistemas rurales de agua potable de las localidades
de Iias Calderas y San Vicente de Calle Larga.

Empresas de Servicios Sanitarios Regionales: Empresa de Servicios Sanitarios, de las
Regiones Primera a Duodécima, a excepcién de la Metropolitana y Quinta: Essat S.A.
(Tarapaca), Essan S.A. (Antofagasta), Emssat S.A. (Atacama), Essco S.A. (Coquimbo), Essel
S.A. (Del Libertador), Essam S.A. (Maule), Essbio S.A. (Bio-Bio), Essar S.A. (La Araucania),
Essal S.A. (Los Lagos), Emmsa S.A. (Aysén), y, Essmag S.A. (Magallanes). La transfor-
macion y puesta en marcha como sociedades anénimas filiales de Corfo de los ex Sendos
Regionales, se materializo en el mes de mayo de 1990, con la constitucién oficial y legal
de estas empresas. Durante el transcurso del periodo, se llevo a cabo su adaptacion a la
nueva estructura de sociedades andnimas abiertas, en cuanto a aspectos operativos,
laborales, tecnoldgicos y en la relacidon con las Superintendencias de Servicios Sanitarios
y de Valores y Seguros. En 1990, el conjunto de las empresas efectud inversiones por
$ 5.798 millones en las regiones.
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Empremar, Empresa Maritima S.A.: durante 1990 desarroll6 una politica de liquidacion de
activos prescindibles, la que junto con otras operaciones financieras le permitié disminuir
sus costos financieros en mis de US$ 400 mil. Se cred el servicio de charter para transporte
de graneles al exterior. En conjunto, la Empresa y sus filiales lograron optimizar su gestion,
generando utilidades por US$ 512 mil.

Ferronor, Empresa de Transporte Ferroviario S.A.: ha desarrollado planes y optimizado
sus equipos a fin de dar servicio a distintas empresas mineras y otras de la zona norte.
Como resultado de esta politica, la empresa ha materializado un contrato de largo plazo
con Cia. Minera del Pacifico, que le permitird obtener utilidades.

Metro, Empresa de Transporte de Pasajeros Metro S.A.: se concluyd el proceso,de
transformacién en sociedad an6énima, lo que le permitird una mayor flexibilidad.en su
operacién y potenciari su desarrollo. Durante 1990, se puso en ejecuciénun sistema de
tarifado escolar, que posibilita ampliar su cobertura hacia toda la comunidad, en el marco
de las politicas sociales del Gobierno. Ha desarrollado y estd concluyendo estudios de
factibilidad e ingenieria para la materializacion del proyecto linea 5;que representaria una
inversion cercana a US$ 200 millones.

Transmarchilay, Sociedad Transporte Maritimo Chiloé-Aysén Ltda.: ha continuado
apoyando el desarrollo de la zona sur austral del pais, aitravés de la prestacion de servicios
de transporte maritimo de carga y pasajeros. Asi, esta Empresa se constituye en la
prolongacién de la carretera panamericana en el extremo sur de las Regiones Décima y
Undécima, todo ello dentro del contexto de un servicio puablico efectivo integrador y
comprometido con el desarrollo de tales territorios.

Comercializacion:

Cotrisa, Comercializadora de Trigo S.A.: durante 1990, se decidi6é organizar una red de
lugares de acopio entre Santiago y Osorno, la que cuenta con mis de veinte centros de
compra y guarda. Esto representa alrededor del doble de los lugares de acopio que
funcionaban en la temporada anterior. La Empresa ha continuado con su politica de
desarrollo del sector agricola triguero, 1o que le permite a la nacién autoabastecerse de
trigo y fomentar la actividad del sector.

Servicios:

Polla, Polla Chilena de Beneficencia S.A.: ha puesto en marcha nuevos juegos y con-
tinuado el mejoramiento de su infraestructura computacional, lo que le permite realizar
importantes transferencias al Estado. Durante 1990, la empresa tuvo ingresos por ventas
del orden de $ 30.000 millones.

Sacor, Sociedad Agricola Corfo Ltda.: en el periodo se entregd 3.500 bovinos de crianza
y mis de 17.500 ovinos a pequefios y medianos productos de la Undécima Region y de
Palena y Futaleufi en la Décima Region. Las 144 operaciones del Banco Ganadero
significaron un aumento de 7 por ciento sobre el total de operaciones y un incremento
de 22 por ciento en el niimero de ovinos, con respecto al periodo 89-90. En la temporada,
la planta faenadora de Porvenir produjo 1.700 toneladas de carne para exportacion,
ademais de cueros, tripas y menudencias.

Sasipa, Sociedad Agricola y Servicios Isla de Pascua Ltda.: durante el periodo, se efectud
el traslado de la gerencia general desde Santiago a Isla de Pascua, como parte de la politica
de descentralizacion y regionalizacion que impulsa Corfo. Se concret6 la construccion de
cuatro estructuras nuevas para subestaciones eléctricas en Hanga Roa y se aprobd un plan
de pago para deudores morosos de electricidad y agua potable, que favorecio a usuarios
de bajos recursos. A comienzos de 1991 se autorizo6 la compra de una graa todo terreno
con capacidad para 35 toneladas, que permitira realizar la descarga de barcos en alta mar
en menor tiempo y con mayor seguridad. Por primera vez en el periodo, (enero 91), el
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sindicato negocia colectivamente con la Empresa, gestion que finaliz6 el mismo mes, con
pleno acuerdo de las partes.

. Zofri, Zona Franca de Iquique S.A.: durante el periodo concentrd fundamentalmente sus
actividades en la definicién de una adecuada politica tarifaria para los servicios prestados,
y una definicion de politica de inversiones tendiente a consolidar y proyectar el desarrollo
comercial e industrial de Zofri para los proximos anos. Generd utilidades por $ 581
millones y permitidé un crecimiento de 14 por ciento en las ventas de las 982 empresas
del sistema de Zofri, totalizando US$ 1.052 millones. Se firmd un contrato de concesion
con el Estado de Chile, que garantiza a las empresas del sistema estabilidad de los
beneficios establecidos en la Ley de Zona Franca por un periodo de 40 afios.

Cuadro 1.
PRINCIPALES INDICADORES EMPRESAS FILIALES
(En millones de $ al 31.12.90)

Empresa Patrimonio Inversion « Endeudamiento  Personal Res.Neto
Colbin S.A. 177.073 611 122.503 184 21.165
Cotrisa S.A. 1.238 11 16.670 80 419
Edelaysen S.A. 12.444 89 172 100 191
Edelnor S.A. 59.529 709 2.216 373 1.928
EMOS SA. 84.844 5457 9.431 1.786 4.979
Empremar S.A. 5.743 253 4.538 622 173
Enacar S.A. 17.586 6.439 18.792 6.512 (3.047)
Esval S.A. 42.330 11257 2.601 916 N
EMA Ltda. 177 1 15 132 (140)
Ferronor S.A. 11.810 — 777 481 (346)
Metro S.A. 111.583 2.768 71.892 1.742 961
Polla S.A. 3.370 74 4616 218 (275)
Sacor Ltda. 2.633 132 43 74 7
Sasipa LTDA. 858 67 37 61 (81)
Sendos (11) 154.943 5.834 52.649 3.387 (4.455)
Transmarchilay 2.126 33 136 161 (149)
Zofri 4814 432 213 170 582
TOTALES 693.101 24.167 308.201 16.996 22.853
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Funcion Fomento de Inversiones

Las principales tareas desarrolladas durante el periodo fueron las siguientes:

Redefinicién de la funcién de fomento. Dentro del marco de la reestructuraciéon de la
Corporacion, se constituyd la Division de Fomento de Inversiones, cuyo objetivo es
fomentar, promover y apoyar la materializacién de proyectos de inversion.
Adecuacion de la estructura organizacional. Para el logro de los objetivos planteados la
estructura se organizd en dos areas: Centro de Promocién de Inversiones y Administracién
de Cartera. El Centro de Promocién de Inversiones contribuird mediante:

- La conformacion y operacion de una red de agencias extranjeras para difundir
las oportunidades de inversion en Chile;

- La realizacion de encuentros entre empresarios e inversionistas nacionales y
extranjeros;

- La suscripcién de convenios de cooperacién con organismos internacionales para
promover proyectos de inversion local.

Administracion de Cartera continuari ejecutando como principal tarea el saneamiento de
la actual cartera de préstamos de fomento, como también apoyar el buen desarrollo y
expansion de los proyectos financiados por la institucién.

Actividades crediticias y de promocién de inversiones. El resultado obtenido en el periodo
ha significado:

- Licitacién de cartera por US$ 9,4 millones, con una recuperacion efectiva de US$
4,2 millones:

- 54 préstamos directos autorizados por US$ 1,9 millones;
- 555 renegociaciones autorizadas por US$ 112,4 millones;
- Recuperacion de préstamos por US$ 78,3 millones;

- 5.500 atenciones de consultas.

Cabe destacar la puesta en'marcha de un plan de renegociacion para deudores inferiores
a 2 mil UF, iniciado el 1 de enero de 1991, y que permitird dar solucién a cerca de 4.700
empresarios, con un monto involucrado de US$ 60 millones.

En cuanto a la inversion en regiones, la labor de Corfo en materia de fomento se muestra
en el Cuadro, 2, que considera la distribucion de la Cartera de Préstamos de Fomento a
diciembre de 1990. De alli se desprende que 67,6 por ciento de la cartera se encuentra
radicada en'las distintas regiones del pais, lo que representa 6.555 operaciones por un
total de US$ 483 millones.
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Cuadro 2.

DISTRIBUCION REGIONAL DE LA CARTERA DE PRESTAMO
(Diciembre 1990)

Montos N2
Regiones MMUSS$ % Operaciones %
| lquique 28.3 4,0 453 55
Il Antofagasta 33,8 47 369 45
Ill Copiapd 22'5 3,2 312 3,8
IV La Serena 18,6 2,6 581 71
V Valparaiso 54,7 yrd 1.425 17,4
VI Rancagua 39,3 5:5 438 54
VIl Talca 133,0 18,6 1.055 12,9
VIl Concepcion 47,0 6,6 551 6,7
IX Temuco 192 145 261 3,2
X Puerto Montt 67,0 94 734 9,0
X!| Coyhaique 17,5 24 189 2,3
XIl' Punta Arenas 10,4 1,4 187 2,3
Reg. Metropolitana 231,7 32,4 1.625 19,9
TOTALES 715,0 100,0 8.180 100,0

Respecto de la inversién por sectores productivos, se muestra en el Cuadro 3 la
distribucién de la cartera de préstamos de fomento a diciembre de 1990. Se observa que
el sector Industria Manufacturera representa 36,9 por ciento del total, con 3.019
operaciones y 49,5 por.ciento del total en monto, que involucra US$ 354 millones.

Cuadro 3.
DISTRIBUCION POR SECTOR PRODUCTIVO DE LA CARTERA DE PRESTAMO
(Diciembre 1990)
Montos Ne

Regiones MMUS$ % Operaciones %
Agricultura y Ganaderia 156 21,8 2.574 315
Pesca 76 10,6 1.841 22,5
Silvicultura y Forestacion 6 0,8 121 1.5
Mineria 60 8,4 150 1,8
Industria Manufacturera 354 49,5 3.019 36,9
Turismo 24 3,4 196 2,4
Otros (Préstamos Emergencia) 39 55 279 3,4

TOTALES 715 100,0 8.180 100,0
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Actividades de seguimiento y supervision de Programas de Créditos. Se ha continuado con
la tarea de seguimiento del Programa Corfo-BID II y se ha definido un sistema de
supervision de los Programas Corfo-BID bancos y Corfo-BIRF Leasing, en lo concerniente
tanto al control de proyectos como al control y calificacion de garantias para las compaiias
de leasing.

Funcion Intermediacion Financiera

El objetivo central de la funcion de intermediacion financiera es el desarrollo de fuentes
de financiamiento de largo plazo que contribuyan al proceso de ahorro y formacion de
capital por el sector privado, en el marco de las politicas de Gobierno.

Durante el periodo, con el propésito de ejecutar en forma mis eficiente, la. funcion
sefialada y dentro del marco de reorganizacion de Corfo, se cre6 la  Division de
Intermediacién Financiera, cuya mision es captar recursos externos de mediano y largo
plazo para colocarlos a través de las instituciones financieras, en las.empresas produc-
tivas.

En el periodo analizado se desarrollé dos programas crediticios:

Programa de Crédito Corfo-BID III: este Programa consistid.en €l otorgamiento de crédito
a las empresas a través de bancos y compaiiias de leasing mediante ocho licitaciones de
fondos de largo plazo por US$ 83,2 millones, de los ‘cuales US$ 25,3 millones se
adjudicaron a bancos y US$ 57,9 millones a empresasde leasing.

Los bancos participantes en 1990 fueron trece'y las compaiiias de leasing fueron once.

Programa de Crédito Corfo-Banco Mundial: Con cargo a esta linea se ha efectuado dos
licitaciones de recursos, orientados a financiar operaciones que realicen empresas de
leasing, por un monto de US$ 21,3 millones.

En este programa han participado cinco empresas de leasing.
Funcion de Desarrollo Tecnologico

Las principales labores han sido:

Contratacién y seguimiento de los estudios comprometidos con los Institutos Filiales y
otras instituciones:

- En el area de desarrollo industrial se contratdé y comenzd a ejecutarse los estudios
de arrastre y-nueve estudios nuevos. Durante el mismo periodo concluy6 la
ejecucion de los quince estudios previstos;

- En eldrea agricola y forestal durante el afio se contraté y comenzd a ejecutarse 26
estudios de arrastres y cinco estudios nuevos, en tanto se concluyeron completa y
satisfactoriamente los 23 estudios previstos.

Actividades del Fondo de Desarrollo Productivo (FDP): hasta el 31 de diciembre se habia

realizado dos concursos del FDP, con un total de 224 proyectos presentados y 73

proyectos aprobados, con un valor total de $ 1.290,3 millones, de los cuales $ 660,8

millones fueron aportes del Fondo.

Operacion de la Secretaria Ejecutiva de la Comision Automotriz: la Secretaria Ejecutiva
de la Comisién Automotriz durante 1990 visé US$ 10.609.000 de créditos fiscales, por
integracion y exportaciones realizadas a las empresas Automotora Franco-Chilena,
General Motors y Cormecinica.

Otras actividades:

- Participacion en ferias y exposiciones. Corfo participd con pabellones propios en
Fital (Talca) en sus versiones 1990 y 1991, FISA, Ferbio (Concepcion), Expoaysen
(organizada por Corfo), Expoin (Antofagasta), Exponin (Santiago), y organizo la
exposicion itinerante 50 afnos de Corfo, también en Santiago;
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- Encuentros y seminarios. Durante el afio se realiz6 siete encuentros o seminarios, en
Santiago y Regiones, destinados a difundir los estudios realizados por la Gerencia;
- Becas para memorantes. Se efectud el Concurso Anual de Becas para memoristas de
Universidades, entregindose quince becas que favorecieron a 18 memoristas.
Preparacion de nuevos estudios. Durante el afio se presentd 87 proyectos del drea de
Desarrollo Industrial y 54 del 4drea de Desarrollo Agricola y Forestal, de los cuales
Mideplan aprob6 79 y 50, respectivamente.

Puesta en marcha de un proceso de reconversion de Institutos Filiales. Durante el afo,
las actividades en este campo comprendieron:

- Reuniones de trabajo con personal ejecutivo de los Institutos, encaminadas a
desarrollar una conciencia comin sobre el tema;

- Readecuacion de la formulacion presupuestaria de Corfo hacia losuInstitutos,
preparando la reconversion;

- Elaboracion de un sistema y reglamento de con financiamiento de estudios, que
debe orientar la relacion futura de los Institutos con el sector productivo; y

- Ejecucion de un estudio, por parte de un equipo consultor externo encabezado por
un especialista extranjero, tendiente a la realizacidén de"un 'diagnostico definitivo
sobre la situacion de los Institutos, asi como a la formulacién de proposiciones para
su transformacion.

Desarrollo de un servicio de informacién para la promocién de nuevas inversiones. A

objeto de otorgar una informacién sistematica y.'organizada que permita difundir las

potencialidades de inversién en el pais, se ha disefiado una Base de Datos estructurada

en cuatro niveles que partiendo de lo general, llegue a los proyectos especificos factibles

de promover entre inversionistas nacionales y/0 extranjeros. Posteriormente, esta Base

de Datos se integrd a las actividades de la Division de Fomento de Inversiones.

Funcion de Normalizacion

Revision de los procesos de privatizacion: durante 1990, un completo informe sobre las
privatizaciones se remitié al‘Congreso, para que éste tomara conocimiento y debatiera
sobre el particular. Asimismo, la actual administraciéon postergd las privatizaciones que
se contemplaban para 1990, como es el caso de Colbun, Emos, Esval, Lan Chile y otras,
con el propésito de estudiar tanto la real necesidad de hacerlo como el mecanismo mas
adecuado para sudmplementacién. En efecto, se encuentra en desarrollo el concepto de
asociatividad entre el sector publico y privado, orientado, mis que a un traspaso de
propiedad al sectorprivado, a la incorporacion activa de éste —a través de aportes de
capital, teenologia, gestion empresarial y/o comercial— en las empresas puablicas que lo
requieran, para su desarrollo y mayor eficiencia.

Venta de bienes prescindibles: se prosigui6 con la liquidacién de bienes prescindibles a
través de remates y licitaciones piblicas, lo que permitidé obtener ingresos en 1990 por
$1.600 millones.

Otras actividades de normalizacion: por problemas de financiamiento de la Corporacion,
fue necesario vender pequefios porcentajes minoritarios de empresas como Endesa,
Entel, Eligsa y Elecda, lo que permiti6 un ingreso de $ 8.700 millones. Se hallan en etapa
de formalizacion las operaciones por venta de acciones a empleados publicos y
particulares que se encontraban pendientes y respecto de las cuales existian compromisos
legales que obligan a enajenar. Ademis, por disposicion de la Ley N¢  18.899, se ofrecid
un paquete accionario al cual postularon 2.100 empleados publicos.
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2. Metas ministeriales 1991

Reduccién de la morosidad de la cartera de créditos de Corfo, mediante la licitacion de
cartera de deudores y la puesta en marcha de un proceso de renegociacion de deudas
del sector pesquero artesanal y otros deudores pequenos.

En el drea crediticia, las metas ministeriales contemplan licitaciones de fondos de
programas crediticios por US$ 136 millones, para su colocacién a través delas
instituciones financieras y licitaciones de créditos de Gobierno para importaciones
especificas de ciertos paises.

Creaciony puesta en marcha del Fondo Nacional de Desarrollo Tecnologico y'Productivo,
Fontec, para otorgar financiamiento destinado al desarrollo tecnolégico en las empresas.

Desarrollar labores de apoyo a la pequenia y mediana empresa (PYME), a través de
Sercotec, enfocadas a: capacitacion, transferencia tecnoldgica, informacion, impulso a las
exportaciones y a la integracion productiva (subcontratacién/encadenamientos), po-
niendo énfasis en la descentralizacion de actividades y animando el desarrollo regional
de la PYME.

Aplicacion de una politica de asociatividad entre ‘el Estado y el sector privado, que
contempla su puesta en marcha en empresas publicas tales como Colbin S.A., Edelnor
S.A., Empremar S.A., Empremarsur S.A., EMA Ltda., Ferronor S.A., Metro S.A., Trans-
marchilay Ltda., Transcontainer S.A., Enacar S.A.,; IscarS.A., Carvile S.A. y Edelaysén S.A.

En el 4rea de Promocion de Inversiones, establecer convenios con organismos interna-
cionales, estatales, mixtos y privados, y ebtenerapoyo financiero a proyectos especificos
de interés nacional, a través de joint ventures.

3. Tareas programadas a corto'y mediano plazo

Funcion Empresas.

En el corto y mediane plazo, la Division de Empresas ha definido dos areas de accion,
orientadas a impulsar un crecimiento sostenido de las empresas filiales basicas:

Politica de desarrollo de empresas, encaminada a maximizar la eficiencia y la rentabilidad
de ellas, asegurando estos objetivos por medio de la asociacion con el sector privado para
materializar proyectos de inversién. Esta area de accion comprende una modernizacion
de.la gestién y el perfeccionamiento del sistema de control de dicha gestion, tareas que
se llevarin a cabo durante el afio 1991.

Politica de asociacion del sector publico con el sector privado, incorporando a este Gltimo
en la propiedad y/o gestion de las empresas filiales a través de aportes de capital,
tecnologia, gestibn y/o comercio, en los proyectos que ellos requieran para su desarrollo
y mayor eficiencia.

Funcion Fomento de Inversiones

Consolidar el Centro de Promocion de Inversiones, a través de la materializacion de
inversiones por US$ 5 millones mediante el mecanismo de joint-venture, e identificar y
llevar a cabo, al menos, veinte proyectos nuevos.

Asimismo, el Centro de Promocidon de Inversiones realizara, al menos, un encuentro
empresarial por region y una actividad de promocién con cada pais que se haya celebrado
convenio.
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Renegociaciones de créditos por US$ 125 millones.
Licitacién de cartera por US$ 150 millones.

Colocacién de nuevos préstamos a la pequefia empresa, a través del Programa Corfo-
BIRF-Sercotec, por US$ 4 millones.

Funcion Intermediacion Financiera

Colocar US$ 50 millones en créditos a través de la linea BID-Bancos, para proyectos de
inversion.

Colocar US$ 60 millones en créditos a través de la linea BID-Leasing, para adquisi¢iones
de maquinarias y equipos por parte del sector privado.

Colocar US$ 28 millones de créditos a través de la linea Banco Mundial-Leasing) para
adquisicion de maquinarias y equipos.

Colocar US$ 10 millones de la linea Espafia-Corfo, para adquisiciéon’désmaquinaria y
equipo espanol.

Consolidar los programas existentes y mejorar la cobertura del sistéma. A partir de junio
se emprenderd una campaia de difusién a nivel nacional, dirigida preferentemente a
ejecutivos de cuentas de los bancos comerciales asi como también a 1as oficinas regionales
de Corfo.

Conseguir una flexibilizacién significativa de las exigencias de contraparte para fondos
BID, materia que fue ratificada por el Banco.

En el drea de crédito bilateral, ofrecer el producto Espafia-Corfo como la primera linea
de largo plazo que serd administrada bajo €l esquema de intermediacién. En principio
se operard una linea de US$ 10 millones; que podri ser ampliada a US$ 32 millones en
una primera etapa y a US$ 400 millones, en una segunda etapa, conforme a la aceptacion
del producto.

Gestionar nuevas lineas de caricter bilateral y convenios con los organismo sefialados
que incluyan, ademads, lineas,deeapital de trabajo, especialmente, dirigidas a la pequefia
y mediana empresa.

Funcion de Desarrollo Tecnologico

Fondo Nacional dé Desarrollo Tecnoldgico y Productivo, Fontec. Dirigird el Fontec un
Consejo de sietemiembros: el Gerente de la Divisién de Desarrollo Tecnolégico de Corfo,
quienlo presidird; un funcionario de la Planta Directiva de Corfo designado por el Ministro
Vicepresidente ‘dé Corfo; un representante del Ministerio de Economia, que seri el
Vicepresidente” del Consejo y subrogara al Presidente; el Secretario Ejecutivo de la
Comision Nacional de Tecnologia; una persona elegida por el Ministro Vicepresidente de
Corfo, de una terna presentada por Conupia; una persona designada por el Ministro
Vicepresidente de Corfo de una terna presentada por la Confederacién de la Produccién
y el'Comercio; y una persona designada por el Ministerio de Economia, Fomento y
Reconstruccion, de una terna presentada por Sofofa.

El Fontec tendrd un Secretario Ejecutivo, que serd designado por el Consejo de la
Corporacion de Fomento de la Produccién.

El Fontec otorgari tres lineas de financiamiento:

- Financiamiento para proyectos de riesgo y beneficio compartidos;

- Financiamiento para inversion en infraestructura para investigacién y desarrollo en
el interior de empresas;

- Garantia tecnologica para fomentar la inversion productiva derivada de innovacion
tecnolbgica nacional.
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El reglamento del Fontec fue aprobado por el Consejo de la Corfo el 26 de abril de 1991.
La dotacién de personal del Fondo es de 27 personas, que incluye 20 profesionales, 6
secretarias y el Secretario Ejecutivo.

El Fontec iniciara sus actividades a fines del primer semestre de 1991 y su presupuesto
estimado sera de $ 1.835 millones.

. Institutos filiales: Corfo tiene previsto continuar su funcién de orientacién y supervision
de las actividades de sus cinco institutos filiales. Durante el periodo debera materializarse
un proceso de transformacion de estos institutos, que permitird avances sustantivos en
su equipamiento y localizacion fisica, bases estables de financiamiento, reestructuraciéon
de marcos juridicos y una readecuacién de su relaciéon con el sector productivo.

En principio esta previsto para este efecto el presupuesto legal de gastos.que se.describe
en Cuadro 6.

o Otras actividades: La Division Desarrollo Tecnologico efectuarid durante los proximos
afios, una activa labor de promocién de sus productos tecnologicos, de las distintas lineas
de operacion de Fontec y los resultados de los estudios realizados por sus Institutos. Al
mismo tiempo, operard un servicio de informacién tecnoldgica que se ofrecerd como
servicio puablico y se basari en la informacion derivada de las actividades de Fontec y los

institutos.
Cuadro 4
PRESUPUESTO DE GASTO 1991
(En millones de pesos)

Presupuesto
Instituto de gasto
Sercotec 1.595
Ciren 753
IFOP 1.825
Infor ) 777
INN 140
Intec 1.005
TOTAL 6.095

. Sistema de Proyectos Cofinanciados: Se estaria dando inicio en el presente afo al sistema
de proyectos cofinanciados, transferencia, innovacién tecnologica y otros que se ejecuten
a través de los Institutos Tecnoldgicos Filiales de Corfo y que se financiarian con aporte
del sector privado y de la Corporacion.

El Reglamento de Proyectos Cofinanciados fue aprobado, en primera instancia, por las
autoridades de Corfo en marzo de 1991, restando la autorizacién en las instancias
superiores respectivas. En cuanto al financiamiento de los proyectos que se realicen bajo
esta modalidad en 1991 y 1992, tendrian un aporte fiscal de 80 por ciento del costo total
del estudio. Para los afios siguiente —1993 y 1994— esta participacion seria de 70 por
ciento. El monto asignado para 1991 seria de US$ 1,7 millones.
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CONDICION ACTUAL DE LA CORPORACION

1. Funciones de la Corfo

La Corporacion de Fomento de la Produccidén es un organismo del Estado, con
administraciébn autébnoma, personalidad juridica y patrimonio propio y de duracién
indefinida. Se relaciona con el Gobierno Central a través del Ministerio de Economia,
Fomento y Reconstruccion.

Su legislacion orginica estd contenida en la Ley N2 6.640; en el DFL N 211,'de 1960,
y en el Decreto del Ministerio de Economia N° 360, de 1945 (Reglamento Géneral).

a.  Nivel central

Como consecuencia del anilisis efectuado por las actuales autoridades de Corfo respecto
de la situacion operativa, financiera y patrimonial de la institucién, en enero de 1991 se
determind que la Corporacion iniciara un proceso de reorganizacion, que representa un
reorientacion de objetivos, una adaptacion de sus servicios a las actuales necesidades del
empresariado nacional y una readecuacion interna.

Asi, se ha redefinido la misién de Corfo come de fomento de la produccion y de la
modernizacion del drea productiva nacional —especialmente de tamafio pequefio y
mediano— en t&rminos de crear o fortalecer nuestras ventajas comparativas naturales y
humanas, integrindonos crecientemente.-a.la/economia mundial.

Ello ha implicado reorganizar la estructura de la institucién desde una concepcién
funcional a una divisional, formandgse cuatro divisiones dedicadas a generar productos
o servicios compatibles con los objetivosdefinidos como, asimismo, a reorientar la accién
en regiones hacia un apoyo'y asistencia directos, agiles e integrales al empresariado, a
través de sus Direcciones Regionales a lo largo del pais.

Consecuentemente, Corfo ha ido llevando a cabo las definiciones y acciones que se
describe a continuacién:

Funcion de fomento de inversiones:

Fomento, promocion y apoyo a la gestion y materializacion de proyectos productivos;
administracion de‘la actual cartera de créditos de fomento y ejecucién de labores de
asistencia.para apoyar la inversion del sector empresarial, de modo de generar mis
puestoside trabajo.

Fumeion de desarrollo tecnologico y productivo:

Facilitar el acceso de las empresas productivas a financiamiento que les permita elevar su
nivel tecnoldgico; estimular la transferencia de tecnologias; apoyar las actividades de
investigacion y desarrollo dentro y fuera de las empresas; prospectar y evaluar recursos,
y contribuir al desarrollo del sistema nacional de normalizacion. Esta funcién la realiza
a través de sus cinco institutos filiales de investigacion y mediante el Fondo Nacional de
Desarrollo Tecnol6gico y Productivo, Fontec, que comenzara a funcionar en el primer
semestre del presente afio.

Funcion de intermediacion financiera:

Obtenci6n de financiamiento de largo plazo, que contribuya al proceso de ahorro y de
formacion de capital por parte del sector privado, financiamiento que es canalizado a las
empresas productivas del pais por medio del sistema financiero.
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Funciongestiondeempresas:

Supervision de la operacién de sus empresas filiales y determinacion del marco en que
éstas deben desenvolverse, administrando las acciones y derechos que a Corfo
correspondan.

b.  Entidades dependientes

La funcion que la ley o su estatuto asigna a las entidades dependientes de Corfo es 12
siguiente:

Institutos de investigacion:

Los institutos, organizados en su oportunidad como corporaciones de_ derécho privado
(Ciren, IFOP e Infor) y como fundacion (INN), se rigen por las normas.del Titulo XXXIII
del Cédigo Civil y el reglamento aprobado por Decreto N2 110 de 1979 del Ministerio de
Justicia, y por los respectivos Estatutos, aprobados en cada caso.porel citado Ministerio.

La actividad del Intec, Comité creado por Corfo que efecta bajo su'misma personalidad
juridica, queda regulada porla legislacion aplicada a Corfo/Estdentrimite la modificacion
de su calidad juridica, para transformarlo en Fundacion.

Ciren, Centro de Informacion de Recursos{Naturales:
Presta servicios de informacién sobre los recursos naturales del pafs.
IFOP, Instituto de Fomento Pesquero:

Investiga posibilidades de desarrollo y presta servicios especializados, como control de
calidad y otros, en el drea pesquefa. Analiza también la disponibilidad de especies
marinas y los modos adecuados_para su conservacion.

Infor, Instituto Forestal:
Realiza investigacion aplicadawy presta servicios especializados en el irea forestal.
INN, Instituto Nacional.de Normalizacion:

Promueve la normalizacién técnica y el control de calidad en los diferentes rubros de la
produccién industrial chilena;

Intec, Instituio de Investigaciones Tecnolégicas:

Presta servicios de disefio y adaptacion de tecnologia asi como de desarrollo de nuevos
productos, eéspecialmente en sectores industriales.

Comporaciones especializadas:

Sercotec, Servicio de Cooperacion Técnica:

Es una Corporacion de derecho privado que se rige por las normas del titulo XXXIII del
Cadigo Civil y el reglamento aprobado por Decreto N2 110 de 1979 del Ministerio de
Justicia, y por los respectivos Estatutos, aprobados por el citado Ministerio.

Su mision es elevar la produccién y la productividad de la pequefia y mediana empresa,
en la industria, comercio y servicios, a través de créditos, capacitacion y asistencia técnica.

Empresas filiales:

Las filiales de Corfo, ya mencionadas en Seccién 1.1, se han organizado—a excepcion de
EMA Ltda., Sacor Ltda, Transmarchilay Ltda. y Sasipa Ltda.— bajo la forma juridica de
Sociedades Anoénimas, a objeto de hacer mis transparente su gestion. Son supervigiladas
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por la correspondiente Superintendencia, deben contratar Auditores Externos, elaboran
Memorias Anuales y en definitiva, se enmarcan dentro de una gestién empresarial
moderna.

2. Recursos de la Corporacion

a.  Situacion del personal (planta)

El personal de Corfo se rige por la Ley N 18.834, Estatuto Administrativo, y por el DFL
Ne 211 de 1960.

Se desempefia en Corfo un total de 617 funcionarios, distribuidos en Santiago,.oficinas
regionales y Oficina de Negocios de Nueva York. De este total, 264 son profesionales.
(Véase Cuadro 5).

La oficina de Corfo en Nueva York se transformé en la Oficina de'Negocios en Nueva

York, para otorgar un servicio conjunto entre Corfo, ProChile y el Ministerio de Economia
(Comité de Inversiones Extranjeras), para operaciones de negocios einversion en Chile.

Cuadro 5.
PERSONAL CORFO AL 31 DE:MARZO DE 1991
Oficina TOTAL Profesionales
Corfo Central 441 187
Corfo Regiones . 174 75
Corfo Nueva York 2 2
TOTALES 617 264

b.  Situacion presupuestaria

El presupuesto para 1991 contempla un nivel de gasto de US$ 636,3 millones (véase
Cuadro 6), siendo el rubro mis importante el Servicio de Deuda por US$ 328 millones.
Los componentes de mayor relevancia en los ingresos provienen de la Transferencias BID
y BIRF por US$ 150 millones.

En relacion a los presupuestos ejecutados de 1989 y 1990, se aprecia un incremento
sustantivo en el rubro ingresos por Venta de Cartera —de ingresos nulos en 1989 y 1990
a US$ 61 millones— lo cual se explica por la politica de licitacién de cartera emprendida
durante 1990. Asimismo, el item Transferencias al Sector Pablico muestra un importante
decrecimiento en 1990 y 1991, respecto de 1989, debido a la suspension del proceso de
privatizaciones.
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Cuadro 6.

PRESUPUESTO CORFO 1991
(Consolidado en MMUS$)
(Incluye ajustes a marzo 1991)
Presupuestos
ejecutados Ppto.
legal
1989 1990 1991
INGRESOS
Ingresos de operacion
- Dividendos 35,3 2151 31,9
- Otros ingresos de operacion 64,0 69,5 64,1
Venta de activos
- Venta de acciones 364,1 18141 111,1 (a)
- Venta de cartera 0,0 0,0 60,8 (b)
- Venta otros activos 169,5 3.5 51,9
Recuperacion de préstamos 76,1 79,6 84,9
Transferencias BID y BIRF 74,3 112,1 150,0
Endeudamiento externo 22,9 9,9 29,6
Endeudamiento interno 0,0 0,0 38,1 (c)
Saldo inicial y otros ingresos 22,6 44,5 (d) 13,9
TOTAL INGRESOS 828,8 519,3 636,3
EGRESOS
Personal y bienes 21,7 16,9 17,5
Bienes y servicios para la
produccion 0,0 48 38,1 (c)
Transferencias al sector pliblico 238,0 (e) 20,7 23,6
Inversion real 15,9 7,2 7.1
Inversion financiera 198,2 (f) 153,0 221,0
Transferencias de capital 102,4 (9) 0,0 0,0
Servicios de deudas 221,7 268,0 327,7
Saldo final y otros gastos 30,9 48,7 (h) 1.3
TOTAL EGRESOS 828,8 519,3 636,3

(a) Enel-Presupuesto Legal de 1991 se contempla ingresos por US$ 111,1 millones por Venta de Acciones, que
corresponden a Colbun, Edelnor, Zofri, y saldos de Endesa y Entel. De no concretarse los montos presupuestados, la
Corporacion estudiard otras alternativas de financiamiento, como la emisién de bonos.

(b) En el Presupuesto Legal de 1991 se contemplan ingresos por US$ 60,8 millones por Venta de Cartera de Préstamos.
(c) Enelafio 1991 se contemplan ingresos y gastos por un monto de US$ 38,1 millones para la operacién de Cotrisa.
(d) En el afio 1990 se ingres6 la cantidad de US$ 14,9 millones por disminuci6n de capital de Edelnor.

(e) Durante el afio 1989 se traspasd al Fisco la suma de US$ 191,9 millones como integro por venta de acciones.

(f) Laejecucion del aiio 1989 contempla un gasto de US$ 35,9 millones por compra de acciones, de los cuales US$ 33,4 millones
corresponden a la compra de acciones de las empresas eléctricas del norte.

(g) Enelaiio 1989 se ejecutd transferencias de capital de US$ 102,4 millones a las empresas siguientes: Pehuenche, US$ 17,3
millones; Ferronor, US$ 25,3 millones y Colbtin-Machicura, US$ 59,8 millones.

(h) Elsaldo final del afio 1990 incluye US$ 46 millones que corresponden a fondos del Programa BID I11.
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